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Nobelmuseet
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Besok Alfred Nobels sista hem i Sverige, Bjorkborns Herrgdrd, upplev en
dramatiserad guidning och se hans laboratorium med orginalutrustning.
Bofors industrimuseum pé Bjorkborn visar en 350-4rig industrihistoria.

Fiffiga huset, intill laboratoriet, 4r en experimentverkstad for alla &ldrar.

Mellan 1/6 - 31/8 8ppet tisdag - séndag 11.00-16.00.
Vi tar emot pd dvriga tider efter forhandsbokning.
Konferensméjligheter finns. Kaffestuga
Ring f6r mer information 0586-834 94

bank och forsdkring.

Centralplan 3, Karlskoga, 0586-347 87 H
Ifbergslagen.se

Omslagsfoto: Monica Albertus

Ordforanden har ordet
ALF ROSBERG

Hosten har innehillit flera intressanta
aktiviteter, dir vinfdreingen bidragit «ill
museet och till minnet av Alfred Nobels
verksamhet i Karlskoga.

Orebro universitet valde att ligga
ett internationellt symposium till No-
belmuseet under titeln “Nobel meets
Darwin”, ett symposium som samlade
virldsledande forskare att diskutera evo-
lutiondra férindringar av smittimnen,
allvarliga sjukdomar som t.ex. HIV och
AIDS. Se sirskild artikel.

Den 21 oktober, Alfred Nobels f5-
delsedag genomférde Business & Sci-
ence Arena Karlskoga (BSA) KCEM
och Nobelmuseets vinner ett semina-
rium med titeln ””Explosiva forlopp” ,
dir professor Bo Janzon fick diskutera
den utveckling som pdgir inom omra-
det energetiska material.

Ett intressant inslag med koppling
till Alfred Nobel var Per Frankelius,
Orebro universitet, berittelse om hur
innovativa miljoer skapas. Detta num-
mer innehaller en mer uttdmmande ar-
tikel dir Per, ur ett historiskt perspektiv,
beskriver hur olika innovativa miljéer
skapas. Hir finns mycket for oss i Karl-
skoga att reflektera dver for kommunens
framtida utveckling.

Den 10 november hégtidligholls tra-
ditionsenligt minnet av Alfred Nobel.
Arrangorer var Nobelmuseets vinner,
Odd Fellow, Karlskoga Nobel Rotary-
klubb, Karlskoga Rotaryklubb, Karlsko-
ga forsamling samt Karlskoga kommun.
For andra éret i rad inleddes hogtidlig-
hallandet med en konsert i Karlskoga
kyrka, f6r att f6ljas av tal och kransned-
laggning vid Alfred Nobels byst i Tings-
husparken, Ansvarig for érets tal var
Karlskoga Rotaryklubb. Som inkom-
mande president i klubben fick jag {or-
troendet att halla det traditionsenliga ta-
let. Fér mig var det intressant att koppla
samman de tankar Per Frankelius har
kring skapandet av innovativa miljoer
och den process som Alfred Nobel star-
tade i Karlskoga. Talet finns tergivet i
sin helhet pd annan plats i tidningen.

Avslutningsvis kan jag konstatera,
att museet utvecklas pa ett mycket posi-
tivt sitt och att dess betydelse som en av
Karlskogas viktigaste motesplatser hela
tiden fOrstirks. Hér har vinforeningen
fortsatt en viktig uppgift, acc pi olika
sitt stodja denna utveckling.

Alf Rosberg
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Nobelmuseets vinner kallas till &rsmote pa Nobelmuseet
den 6 mars 2011 kl 15.00.
Professor Hikan Melhus foreliser 6ver Amnet Fran brist till 6verskott.

Dagordning vid drsméte med Nobelmuseets vinner 2011-03-06

§1 Métets 6ppnande §9 Faststillande av medlemsavgifter

§2 Val av ordf6rande for drsmétet §10 Val av ordforande

§3 Val av sekreterare §11 Val av styrelsemedlemmar jimte

§4 Val av tva justerare suppleanter

§12 Val av revisorer jimte suppleanter

§13 Val av valberedning

§5  Styrelsens verksamhetsberittelse

§6 Beslut om faststillande av
resultat- och balansrikning

§14 Ovriga fragor
§15 Métet avslutas

§8 Beslut om ansvarsfrihet Styrelsen

§7 Revisorernas berittelse

Nobelmuseets Vanner
Verksamhetsberittelse féor 2010

Styrelsens sammanséttning

Ordférande: Alf Rosberg
Vice ordférande: Ulla Asp
Sekreterare: Jan Hammarstedt
Kassor: Ulrika Lundgren
Ledaméter: Monica Albertus, Harry Taquist, Nils Eklund
Suppleanter: AnnChristin Jern, Anita Ojendal,

Margareta Lilja, Solveig Nilsson
Nobelmuseets representant: Elisabeth Réckert
Revisorer: Bjorn Edman, Boo Thuvander
Revisorssuppleant: Borje Weidensjo (avliden)

Valberedning;

Marie-Louise Nauclér, Ulla Jansson, Karin Janzon



Medlemsstatistik 2010-12-31
Totalt 338 medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen har under aret haft 8 protokoll-
forda méten t.o.m. drsmotet

Nobelviannen

Nobelvinnen har under verksamhetsiret
utkommit med tvé tidningar

och tvd nyhetsbrev.

Aktiviteter

Arsméte

Arsméte holls den 25 mars med stadge-
enliga férhandlingar.

Gistforeldsare var kyrkoherden Lennart
Lundstrém, som holl ett

mycket uppskattat féredrag éver mnet
Drémmen om en bittre

virld. Foredraget dterfinnes i Nobelvin-
nen nr 3.

Valborgsmissofirande

Traditionellt Valborgsfirande dgde

rum vid Bjérkborn med Nobelmuseet,
Nobelmuseets vinner, Kulturskolan och
Ridda barnen som arranggrer. Kaffetiltet
och korvférsiljningen var populir och
medlemsvirvning 4gde rum vid inging-
en. Servering , forsiljning av rockmirken
och nya medlemmar gav ett gott tillskott
till foreningens kassa. Man beridknar att
ca 2 000 personer besokte museiparken
och sjilva Bjérborn hade 6ppet hus foére
firandet. Kulturskolans paradorkester och
inte mindre in atta korer medverkade.
Maria Pihl frin Bregirdsskolan hsll
ungdomens vartal och Karlskoga tidnings
chefredaktsr Jonas Klint héll vértal. Bida
talen dterfinns i sin helhet i Nobelvinnen

3 och 4.

Kulturlérdag pa torget 4 september
Vid presentationen av Karlskogas kul-
turforeningar pé torget den 4 september

medverkade Alf Rosberg och Jan Ham-
marstedt och presenterade Vinforen-
ingen

Eut planerat foredrag den 23 sepr av profes-
sor Hikan Melhus mdste tyvérr stillas in
2 g a sjukdom.

Nobeldagarna i Karlskoga 17-23 okt.
Nobeldagarna inleddes med en Nobel-
konsert pA Musikpalatset den 17 oktober
. Karlskoga symfoniorkester under
ledning av Katarina Andreasson gav en
konsert med virldsartisterna Malin Bro-
man och Jesper Svedberg som solister. Ett
uruppférande av orkestermedlemmen
Muhammed Ali s Oriental Romance f6r
violin och orkester dgde rum.

Nobelsymposiet holls pd Campus
Alfred Nobel i samarbete med Orebro
universitet och behandlade bl a HIV och
AIDS. Den 19 okt holl smittskyddslikaren
Hans Fredlund ett offentligt foredrag éver
dmnet "Hur utvecklas allvarliga smittsam-
ma sjukdomar som HIV, AIDS m l

Den 21 okt, holls ett seminarium
over amnet "Explosiva forlopp - ett
seminarium i Alfred Nobels anda, med
medverkan av tyre personer med anknyt-
ning till energetiska material. Fil dr Per
Frankelius, professor Bo Janzon samt
Jonny Olsson, styrelseordférande i Dyna-
safe, talade om Innovativa processer och
entreprendrskap.

Nobelveckan avslutades med Karl-
skoga Konstférenings vernissage i Konst-
hallen med utstillning av malningar av
konstniren Gerd Goran.

Norska foretagare pa besok i
Nobelmuseet

Under Nobeldagarna hade nitverket
Booforsen bjudit in norska foretagare till
en missa i Bodsberget. Gunilla och Jan
Hammarstedt var virdar nir de norska
gisterna kom till laboratoriet for lunch.

Foreldsning av Stig Fransson om Ledare
som formade Bofors

framatskridande.

Ett mycket uppskattat foredrag hélls den
15 nov av f d Karlskogabon Stig Frans-
son som skrivit flera bécker om Bofors
historia. Ménga gamla boforsare hade
infunnit sig for att lyssna till en kun-

nig foreldsare, Ett referat av foredraget
aterfinnes i Nobelvinnen nr 4.

Haégtidlighallandet av Nobeldagen den
10 december

Som traditionen bjuder arrangerade No-
belmuseets vinner i samverkan med tva
av Karlskogas Rotaryklubbar samt Odd
Fellows hégtidlighdllandet av Nobelda-
gen den 10 december. Kvillen inleddes
med en konsert i Karlskoga kyrka, dir
organist Kerstin Chrunak och kantor
Helena Friman framférde musik for
saxofon och orgel- Talet till Alfred Nobel
hélls i &r av Alf Rosberg.

Medlemsméte med Luciafirande och
dikter om Lucia och jul.

P4 Luciadagen samlades Nobelvinnerna
for att fa besok av Karlskogas Lucia med
tirnor. Styrelsemedlemmarna Monica
Albertus och Jan Hammarstedt holl

en poesistund med bide allvarliga och
skimtsamma dikter om jultiden

Slutord

2010 har varit ett ar med ménga akti-
viteter som redovisas ovan. Museet har
utvecklats pa ett mycket positivt sitt med
ménga besokare.

Museets betydelse som métesplats har
ocksd utvecklats. Allt fler har uppticke
vilken resurs Nobelmuseet i Karlskoga
utgor som motesplats. Miljon pa museet
ir intressant, inspirerande och lockande
vilket skapar extra dimensioner till de
méten som forldggs hir.

Detta har lett till att Karlskoga kom-
mun har tagit initiativ till att utveckla

en ny verksamhetsplan. Det faktum att
konsultféretaget SWECO EUROFU-
TURES har anlitats fér detta arbete visar
pi den betydelse museet bedoms ha for
Karlskoga. Vinféreningen kommer att
vara representerad i detta arbete.
Vinféreningens arbete med att stodja
museet pa olika sitt har haft betydelse for
denna positiva utveckling, ndgot vi kan
vara stolta over.

Karlskoga 24 januari 2011
Alf Rosberg, Ulla Asp, Ulrika Lundgren,

Jan Hammarstedt, Monica Albertus,
Harry Taquist, Nils Eklund.
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Var 20:e sekund, varje timma, dygnet runt far en patient Nobel
nagonstans i varlden ett tandimplantat fran Nobel Biocare. Biocare”
Det var den unge forskaren Per-Ingvar Branemark som )

1952 gjorde den banbrytande upptackten att titan kan

vaxa samman med levande benvavnad.

1965 behandlades forsta patienten med tandimplantat
och 1981 bildades det foretag som skulle komma att
hoja livskvaliteten for miljontals manniskor varlden over.

Nobel Biocare ar ett globalt bolag med

2 400 anstallda. Vara produkter séljs i drygt
70 lander. Tillverkning sker vid sex anlagg-
ningar i Sverige, USA, Japan och Israel.

| Karlskoga tillverkas de tandimplantat av
titan som gjort vart foretag varldsberomt.
Nagot att vara stolt over!

www.nobelbiocare.com

Vilket sparande ar
bast just for dig?

Ta kontakt med ditt Nordeakontor,
sa finner vi tillsammans den spar-
form som passar dig béast!

0771-22I 44 88 - Nordeo ,)

nordea.se

Gor det mgjligt

Bjorkborn-symposium den 20-23 oktober 2010
“"The Evolution of infectious Agents

Transmitted in Anials and Humans”
DAN DANIELSSON

Symposiet pagick under dagarna tre
- torsdag, fredag och lordag den 21-
23 oktober och hade samlat ett 40-tal
internationellt viletablerade forskare,
foretridare for sivil veterinir- som
humanmedicinsk mikrobiologi och
infektionsmedicin.  Deltagare  fran
USA, England, Frankrike, Norge och
Sverige, for att diskutera, inte bara den
evolutionira bakgrunden till de smitt-
imnen, som orsakar sexuellt overfor-
da infektioner och sjukdomar (STI/
STD) bland djur och minniskor, utan
dven faktorer av betydelse for pagaen-
de evolutionira foriandringar.

Starten skedde redan onsdag kvill
med samling i Alfred Nobels genuina
laboratorium, dir deltagarna fick
mota "Alfred Nobel himself” alias
Peter Sundh. Med sin charm och oef-
terhirmliga talang gav han dem, till
deras stora fornojelse, en sammanfatt-
ning av 7sitt liv’, som uppfinnare, eu-
ropé och entreprendr samt berittade
ocksa om tillkomsten av det unika
testamentet. Hur det, efter minga
olika turer, kunde knytas till Sverige,
for att till slut lagfistas vid Karlskoga
tingsritt forrforra sekelskiftet, sa att
de forsta nobelprisen kunde utdelas
1901. Tre naturvetenskapliga pris i
kemi, fysik och fysiologi eller medicin

samt ett fredspris och ett pris for fram-
stdende litteratur. Prisbeloningar som
idag riknas till de mest prestigefyllda

man kan erhalla.

40-tal presentationer

Under de tre symposiedagarna gavs ett
40-tal presentationer, som framfor allt
rorde den evolutionira bakgrunden
och pigiende evolutionira forind-
ringar hos de smittimnen, som finns
avbildade i borjan av denna artikel och
som ocksa utgjorde forsittsbladet till
symposieprogrammet, nimligen go-
nokocker, klamydia, syfilisspiroketer,
mykoplasma, gistsvampar, trichomo-
nas, flatldss, herpesvirus, humant pa-
pollomvirus (HPV), HTLV-virus och
HIV-virus.

Det ir bara femton ir sedan som
man kunde presentera den forsta kart-
laggningen av arvsmassan hos en bak-
terie (haemophilus influenzae 1995),
tio ar sedan (2001) som man kunde
presentera den forsta kartliggningen
av minniskans arvsmassa, faktiskt tre
ar an tidigare beridknat. Sedan dess har
den molekylirbiologiska och mole-
kylirgenetiska forskningen utvecklats
oerhért snabbt med tillkomst av stin-
digt nyare och férfinade metoder for
snabb kartliggning av arvsmassan hos



bakterier, svampar, virus, olika djur-
arter inklusive olika minniskoraser.
Det som férut kunde ta minader eller
ar att kartligga kan idag utforas inom
nigon vecka eller manad till avsevirt
lagre kostnader 4n tidigare.

Snabbt 6kande kunskap

Allt detta har bidragit till en snabbt
okande kunskap, som tilliter oss att
kartligga utvecklingslinjer, som olika
arter har foljt, deras anfider etc. Den-
na nya kunskap har ocksa lart oss inse
den enorma komplexitet som forelig-
ger i samspelet mellan olika gener, hur
dessa kan slas pa eller slas av. Tidigare
ansags gener vara stabila, men idag vet
vi hur de kan paverkas av olika mil-
jofaktorer, vilket kan leda till si kall-
lade epigenetiska forindringar hos
den enskilde individens gener och
som inte foljer samma irftlighetsla-
gar som klassiska gener gor. Dessa
forhéllanden diskuterades ingdende
under forsta symposiedagen, dven de
gener som vi nu kallar fér endogena
retrovirus (ERV) - gener, som ir nir-
besliktade med HIV-virus, som ocksi
ar ett retrovirus. Hor bor nimnas att
retrovirus, som ir RNA-virus, har ett
enzym, reversed transcriptase (omvint
transkiptas), med vars hjilp de kan
skriva om sitt RNA till DFNA nir det
giller HIV, som vi vet sedan kan akti-
veras och utdva sina negativa effekter
tor virden(RNA-DNA-RNA). Medan
HIV ir ett exogent retrovirus, som vi
forvirvat fran apor i gamla virlden
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(Afrika), ir ERV inbakade i vara kons-
cellers DNA och fors vidare till nista
generation vid fortplantning.

DNA

ERV utgor 8-10% av vart DNA och
betraktades tidigare som skrip-DNA.
Ny forskning har visat att ERV kan
koda for ména funktioner. ERV finns
ocksd hos olika djurarter och vissa av
dessa har visat sig kunna reaktiveras vid
t.ex. infektioner och transplantation av
vivnad frin en djurart dll en annan.
Intressant ar att ERV hos diggdjur ir
ansvariga for att utveckla den for fostret
livsviktiga livmoderkakan (placentan),
som endast ddggdjuren har formaga att
utveckla. Det dr ocksa allmint kint att
individer som utvecklar s.k. autoim-
muna sjukdomar, som vissa individer
kan utveckla, dvs antikroppsbildning
mot egna celler, kan vara knutet till
tidigare genomgéingna infektioner.
Mycket talar for att det kan vara ERV.
som aktiveras av infektionen ifraga, och
sedan bidrar till att den autoimmuna
processen startar. Forekomsten av ERV
ar uttryck for evolutionira skeenden
som ligger hundratusentals, tll och
med miljontals ar tillbaka i vir utveck-
lingshistoria.

Sociala férhallanden

I symposiet gavs ocksa stort utrymme
till diskussion av vad sociala forhallan-
den, livsstilsfaktorer och miljofakto-
rer sdsom antibiotikabehandling kan
betyda for smittdmnens evolutionira

utveckling. Stort utrymme gavs ocksd
it diskussion av den dnnu oldsta gitan
huruvida det var Columbus sjomin
som tog med sig syfilis frain Nya Virl-
den till Europa i slutet av 1400-talet.

Historiska dokument talar for att
syfilis var en ny sjukdom. som tidi-
gare inte funnits i Europa och som
fick en snabb spridning 6ver konti-
nenten efter slaget om Neapel 1492-
93. Sjukdomen utbrét forst bland de
franska trupperna och kom att kall-
las for fransosen, av fransminnen for
italienska sjukan. Eftersom de flesta
symposiedeltagarna inte kiinde till hur
sjalva benimningen syfilis kommit till
kunde undertecknad beritta, att det
var den italienske likaren Fraccastoro
som 1523 skrev ett poem, dedicerat
till en kardinal i den romerska kyrkan,
om svinaherden Syfile, som straffades
av gudarna med en sjukdom med alla
de tre typiska stadierna som ir kinne-
tecknande for syfilis.

N&jd skara

Lordagen Zdgnades framfor alle dill
diskussioner och sammanfattning av
vad som presenterats de tvd foregi-
ende symposiedagarna. Nir sympo-
siet avslutades 16rdag eftermiddag vid
14-tiden var det en mycket nojd skara
deltagare, som inte nog kunde under-
stryka virdet av ett synnerligen intres-
sant och vil genomf6rt symposium av
ett amnesomrade vars genetiska och
evolutionira bakgrund tidigare inte
avhandlats och som hir getts en bred
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tvirvetenskaplig ~ foérankring. Man
kunde inte heller nog understryka den
atmosfir och den fantastiska miljo
som Bjorkborn och Nobelmuseet er-
bjod for utbyte av synpunkter och en
otvungen vetenskaplig diskussion.

Forsta symposiedagens middag pa
Bofors anrika brukshotell pd kvillen
den 21 oktober blev ocksd en Alfred
Nobel Birthday Celebration Dinner
i nobelstil, som med den avslutande
maéltiden i Maltidens hus i Grythyt-
tan pa kvillen den andra symposieda-
gen tveklost gav deltagarna bestiende
minnen.

Symposiedeltagarnas presentatio-
ner kommer under 2011 att publice-
ras dels i bokform, dels i digital form
med sk. On line-publicering med
prestigefyllda New York Academy of
Sciences som ansvarig utgivare.

Orebro den 21 dec 2010
Dan Danielsson

Varfér ett internationellt sympo-
sium med evolution som tema fér-
lagt till Nobelmuseet i Karlskoga
och Bjoérkborn?

Tvahundraarsminnet av Charles Dar-
wins fodelsear 1809 och 150-4rsmin-
net av hans epokgérande bok “On
The Origin of Species” (Om arternas
uppkomst) 1859 uppmirksammades
2009 runt om i virlden med forelis-
ningar, symposier och vetenskapliga
publikationer med aspekter pd de evo-
lutiondra principerna for arters upp-
komst och utveckling. Det var mot



den bakgrunden som min kollega pro-
fessor André ] Nahmias, Emory Uni-
versity School of Medicine, Atlanda,
Ga. USA vid ett besok i Orebro varen
2009 foreslog att vi tillsammans skulle
bidra till detta genom att skriva och
publicera ett arbete om den evolutio-
nira bakgrunden hos sexuellt overfor-
bara smittimnen, nigot som vi under
de senaste decennierna presenterat
och diskuterat i olika vetenskapliga
sammanhang.

Forutsittningarna att bade skriva
och fi ett vetenskapligt arbete pu-
blicerat under 2009 ansig jag vara
smd. Som alternativ kom jag med ett
forslag, att i stillet anordna ett sym-
posium med foretridare inom olika

dmnesomraden, for att dirigenom fi
en uppdaterad 6verblick over dagens
kunskapslige. Vidare foreslog jag,
att ett sdidant symposium med fordel
skulle kunna forldggas till Bjérkborns
herrgird och Nobelmuseet med en ut-
vald skara pa 40-50 aktiva deltagare.
Jag berittade f6r min kollega, att jag
tidigare hade arrangerat nigra lyckade
symposier dir. Vi dkee darfor ue dill
Nobelmuseet och Bjorkborn, for att
diskutera med Elisabeth Rockert om
forutsittningar for ett symposium.
Min USA-kollega kunde snabbt
konstatera, att Nobelmuseet och
Bjorkborn erbjod en ypperlig miljo
for ett vetenskapligt symposium, inte
minst mot bakgrund av den betydelse

Verktyg och fornodenheter
for industrin

TOOLS

Maskinvagen 1, 691 23 KARLSKOGA
Telefon 0586-640 80

nobelprisen fitt f6r beloning av veten-
skapliga upptickter. Eftersom det tar
tid att planera ett vetenskapligt sym-
posium, bestimde vi oss for att for-
lagga det till slutet av oktober 2010.
Samtidigt som vi utstrickte Darwins
200-arsminne kunde vi lata ett veten-
skapligt symposium av detta slag sam-
manfalla med att fira Alfred Nobels
fodelsedag den 21 oktober.

Inom kort hade vi skrivit ihop ett
prelimindrt program med forutsitt-
ningar for en bred tvirvetenskaplig
belysning av imnesomridet och med
specifika fragestillningar. Vi tillskrev
drygt 40-talet kollegor, som vi visste
var vil bevandrade inom det tilltinkta
symposiets olika iamnesomraden, med
forfrigan om de kunde tinka sig, att
aktive medverkar. Praktiske taget alla
tillfragade tackade ja till att delta da de
fann dmnesvalet mycket intressant.

Amnet som sidant har nimligen
tidigare inte uppmirksammats, trots
att historiska dokument visar, att sexu-
ellt dverforda sjukdomar férekommit
langt innan Charles Darwin i sin an-
dra och omarbetade utgiva 1872 "Om
arternas uppkomst” uppmirksamma-
de och understrok betydelsen av det
sexuella urvalet vid olika arters inklu-
sive Homo sapiens fortplantning. De
senaste decenniernas enorma framsteg
inom molekylirbiologi och molekylir
genetik har dessutom tillfért helt ny
kunskap om det evolutionira skeen-
det, bland annat si att vi idag har me-
toder och redskap for att antedatera

13

anfiderna till nir nya utvecklingslinjer
startade for en viss art.

Tveklost fick min USA-kollega och
jag dgna atskillig tid till att forbereda
symposiet ur savil vetenskaplig som
praktisk synvinkel och inte minst for
att ekonomiskt finansiera symposiet.

Efter kontakter med rektorn for
Orebro universitet, professor  Jens
Schollin, landstingsdirektoren  for
Orebro lins landsting Bo Andersson
samt vicerektorn for Emory Univer-
sity School of Medicine, professor
Raymond Schinazi gick dessa tre insti-
tutioner in som sponsorer av sympo-
siet, vilket framgér av denna rapports
forsittssida. Det ekonomiska stod vi
likasé fick fran Karlskoga kommun for
busstransporter av symposiedeltagarna
mellan Karlskoga hotell och Bjork-
born var ocksi klart uppskattat.

"Darwin meets Nobel”

Som framgir av rapportens forsitts-
blad satte vi som underrubrik till
symposiets program ~Darwin meets
Nobel” med bilder av Charles Dar-
win och Alfred Nobel pa var sin sida
om Bjorkborns herrgird och med de
tre ledorden Creativity, Innovation,
Discovery. Motivet till detta gavs i
programhiftets inledning , dir vi
understrok att Charles Darwin och
Alfred Nobel kunde ses som tvd av
1800-talets mest framtridande krea-
torer, upptickare och innovatérer och
som genom sina aktiviteter gatt till ef-
tervirlden -Charles Darwin med sin



revolutionerande Evolutionslira och
Alfred Nobel med sina framgangsrika
uppfinningar, som skapade forutsitt-
ningar for ett unikt testamente for
att belona sivil naturvetenskapliga
upptickter som fredsstrivanden och
litterdrt skrivande, som kommit till
minsklighetens fromma. Beléningar
som kommit att betraktas som vir
tids mest prestigefyllda vetenskapliga
priser. Vi understrok ocksa i program-
hiftet, att bide Darwin och Nobel var
vil medvetna om den potentiella kraf-
ten hos bakterier. Darwin var till och
med overtygad om, att hans kroniska
magproblem kunde ha en bakteriell
orsak. Det kan vara pd sin plats att
hir pAminna om, att Barry Marschall
och Robert Warren belonades med ett
nobelpris for deras uppticke av Helio-
cobacter pylori, som orsak till magsir
och magcancer. Marshall, som var
med om ett Helicobacter-symposium
i Bjorkborn sa sent som 2009 ir dess-
utom Svertygad om, att bade Alfred
Nobels och Charles Darwins kroniska
magproblem var betingade av Helico-
bacter.

Coda - Bjorkborn och Nobelmuse-
et i Karlskoga fér konferenser

Den miljp och den atmosfir som
Bjorkborn och Nobelmuseet erbjuder
limpar sig mycket vil f6r konferenser
och symposier for grupper pa 40-50
deltagare. Med utlindska deltagare,
som anlinder med flyg till nigon
av Stockholms flygplatser (Arlanda,
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Bromma, Skavsta, Visteris), krivs att
transportlogistiken fungerar och ir
vil organiserad. Problemet med detta
elimineras om utlindska deltagare ut-
nyttjar Tiby flygplats i Orebro. Nagra
av deltagarna i det aktuella symposiet
gjorde detta, vilket i hog grad under-
littade himtning och transport, mer
problematiskt var detta for dem, som
kom via Arlanda, Visteris och Skav-
sta. Utrymmet for luncherna i den s
kallade Kaffestugan ar begrinsat. I det
aktuella fallet 16stes det genom att 14
deltagare fick dta lunch i Alfred No-
bels privata matsal med "Alfred” alias
Peter Sundh som vird, nigot som i
hog grad uppskattades och underlit-
tade fér dem, som ét i Kaffestugan.
For konferenser och symposier som
pagér lingre 4n en dag med inkvarte-
ring pd hotellen i Karlskoga forutsit-
ter ocksa. att transporter frin respek-
tive hotell till Bjérkborn organiseras,
antingen genom samékning med bil,
transport med taxi eller buss. I det ak-
tuella fallet, ddr minga av deltagarna
kommit med flyg eller tig ordnades
med busstransport fran Karlskoga ho-
tell till Bjorkborn pd morgonen k1 9.00
och éter pa kvillen kl 18.00 till hotellet
innan kvillsaktiviteterna tog vid.

Orebro 2010-12-21
Dan Danielsson

Vi dr pd viig mot en ny vdr, Gven om det drojer ett antal
mdnader. Tills dess fir vi ta till oss det tal som "ungdo-
mens virtalare” Maria Pihl hill och som inte kom med i
[forra tidningen. Déiremot fanns hennes bild pa omslaget.

Antligen!

MARIA PIHL

Antligen ir det slut pa den vinter jag
aldrig trodde skulle ta slut, och 4ntli-
gen ir det faktiske var pa riktigt. Aven
om det inte kinns si just idag.

For mig dr véren den tid pé aret da
det alltid 4r mycket att gora, mycket
som ska slutforas innan sommaren,
och det ar fullt upp hela tiden. Men
véren hjilper mig dr efter ir genom att
ge den dir extra energin, och genom
att ge en kinsla av att allting faktiske
fixar sig.

Och visst maste ni halla med om
att allt kinns s mycket ldttare pa va-
ren? Det 4r som att vi ménniskor vak-
nar upp igen efter vintern, ser oss om
och faktiskt uppskattar det vi har.

Det dr nog tur att vi vet att varen
kommer till os 4r efter ar, si att vi star
ut nir det dr som morkast och kallast.
Men trots att vi vet att viren kommer
varje ar, kidnns det lika férvinande
hirligt varje ging nir man fir byta ut
kingorna mot tygskorna och nir var-
kinslorna bérjan bubbla.

Men drets var ir inte vilken vir
som helst. Det 4r viren 2010, varen
som jag och mina jimnériga kommer
att minnas hela véra liv. Om drygt en
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ménad ska vi ga fran att leva i en trygg
skolmiljo, som vi gjort de senaste 12
dren, till ate faktiske bli vuxna, pa rik-
tigt. Och som om inte det vore nog, ir
det otroligt mycket som vi ska hinna
med under den hir manaden. Vi ska
dka pa resor, gd pé bal, fa slutbetyg och
sa till sist, ta studenten.

En stressig, fantastiskt kul och
oforglomlig var.

For oss studenter kinns framtiden
just nu ganska oviss. Vilken stad ska
jag bo i? Vilken skola vill anta mig?
Och kommer jag f& nigot jobb?

Men ovisshet kan innebdra nagon-
ting annat. Ovisshet f6r de ungdomar
jag motte i Gambia var om de dver hu-
vudet taget kommer ha rad att g ur
skolan och om de i morgon kommer
ha rid med mat. Och som ung flicka,
vem kommer jag att giftas bort med?

Jag var i Gambia, i Afrika for tre
ménader sedan for att gora ett skol-
arbete. Dir upplevde jag ett samhille
som aldrig har mott en var, och kint
att det hirliga den for med sig. Andi
blev jag djupt imponerad 6ver dessa
minniskors ljusa syn pd livet och den
tacksamhet de visade 6ver det lilla de



hade. I mina 6gon var de hir minnis-
korna verkligen fattiga, men fér dem
var fattigdom nigonting helt annat 4n
det materiella som vi ofta virdesitter.

Jag ska nu citera min gambiske
vin Saul:

”Jag dr inte fattig, jag har min tro,
jag fir minst ett mal mat om dagen,
och jag har en stor familj. Vad kan
man som minniska mer 6énska?”

Jag tror att vi har det alldeles for

bra hir i Sverige for att uppskatta det.
Vi glémmer ldtt bort vad som egent-
ligen betyder mest, och ser istillet till
det vi inte har. P4 viren upplever jag
ind3 att det vaknar en viss tacksamhet
hos, men jag tror att vi méste lira oss
halla fast vid varkinslorna och tack-
samheten dven nir det regnar och ir
kalle.

Sa viga kinna och visa tacksamhet,
och viga gora det oavsett vider, aret om.

Alla kort i ett kort — Prova pa vart nya ALLKORT
pa Handelsbanken.
Bonus i form av aktivt fondsparande.

Handelsbanken

Kyrkbacken 1, Karlskoga, Tel 0586-72 11 00

BAE SYSTEMS

-3+ BOFORS

16

Docent Hans Fredlund
om smittsamma

sjukdomars utveckling
JAN HAMMARSTEDT

Smittskyddslikaren, docent Hans
Fredlund holl i samband med Nobel-
dagarna ett mycket intressant foredrag
pa Campus Alfred Nobel.

Minga visste tydligen inte var
Campus lag, trots att adressen Karla-
vigen 16 var angiven, men under "Det
hinder idag” i Karlskoga tidning stod
ocksa Bregirdsskolan som adress. Vin-
foreningen ska kanske dgna en kvill
it ett studiebesok pa Campus Alfred
Nobel. De som inte kom gick miste
om ett mycket intressant foredrag,
dir svdra fragor behandlades pd ett
latdillganglige sdtt. Det var ett fore-
drag, som man forvisso inte behévde
vara medicinare for att uppskatta och
forstd. Nagra har undrat om det ir
Vinféreningens uppgift, att arrang-
era vetenskapliga foreldsningar. I allra
hogsta grad! Vinféreningen bor sjilv-
fallet stodja museets uppgift, att vara
en intressant motesplats for vetenskap
och kultur. Dirfor bjuder vi in fors-
kare i sidana imnen, som ir aktuella i
nobelprissammanhang.

Arets symposium, som ocksi dger
rum pa Bjorkborns herrgird har temat
”The Evolution of Infections Agents
in Relation to Sex”. Docent Fredlund
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understrok vikten av att symposiet ir
helt fristiende frin likemedelsf6re-
tag och andra kommersiella intres-
sen. Han betonade att Alfred Nobel
har ett utomordentigt gott rykte i
USA- Konferensens tema blev aktu-
ellt, inte minst da 2008 ars nobelpris
gick just dll Harald zur Hausen, for
hans forskning om livmoderhalscan-
cer, Nir HIV blev aktuellt under sista
decennierna av 1900-talet trodde man,
att detta var nagot helt nytt virus. S&
var det inte. Alla bir med sig rester av
virusinfektioner. De kan ligga latenta
under mycket lang tid.

Olika kénssjukdomar

Docent Fredlund gick igenom olika
konssjukdomar och dess spridning
i virlden. Gonorré finns over hela
virlden. 2005 hade cirka 90 miljoner
sjukdomen, men morkertalet dr stort
pa grund av ofullkomlig sjukvardssta-
tistik.

Tittar man pd antalet anmilda
fall av gonorré i Sverige finner man,
att storsta antalet finns i ldrarna 20-
39 ar och att min utgor den storsta
gruppen, beroende pa den smitta som
overfors mellan min pi sexklubbar.



30 000 drabbas av klamydia per ar.
Sjukdomen ir ett virldsproblem. Ma-
joriteten av de inhemskt smittade har
sin kontakt inom en mil. 15-24-4ring-
ar utgdr en majoritet. I Silen har man
uppticke ett stort antal klamydiafall av
en muterad variant. Man dker tydligen
inte bara skidor i Silen.

Problem med botemedel
Sexrevolutionen pd 1970-talet som
sags som en frigorelse medforde ocksd
en kraftig 6kning av konssjukdomar.
Problemet med botemedel mot kéns-
sjukdomar ir att fler bakterier har bli-
vit resistenta.

Flera antibiotiska medel 4r inte
lingre verksamma, vilket skapar stora
problem. Den 6kade forsiljningen pa

nitet och receptfri forsiljning utom-
lands skapar fler problem 4n de l6ser.

Vad hinder nir de nya likemedlen
inte lingre verkar? Den rekommende-
rade restriktiva anvindningen av anti-
biotika gor, att likemedelsforetagen
inte anser det lonsamt att utveckla ny
medicin.

Syfilis

Vi trodde kanske att syfilis var utrotat
i Sverige, men sa ir inte fallet. Sex-
klubbarna i Stockholm ir en vanlig
smittokilla, men 61% blir smittade
utomlands, heterosexuella min och
kvinnor i Afrika och Sydostasien, ho-
mosexuella min i Visteuropa (tyska
klubbar). Obehandlade fall av syfilis
leder ofta till tidig demens.

KVALITET OCH TRYGGHET

SVENSKA

HEM-

MAKLARNA

Bergsmansgatan 8 B Karlskoga

Funderar du p3 att sélja din bostad? Ring oss for en kostnadsfri genomgang.
SALJ TRYGGT OCH SAKERT - MED
Svenska HemMaklarna

Nir det giller HIV-statistiken sa
finner man till sin férvining, att de
som smittas via sprutor ir relativt fa.
De flesta heterosexuella med HIV har
smittats utomlands. De nya bromsme-
dicinerna har mirkligt nog medfért,
att manga anser sig kunna strunta i
kondom , eftersom man nu kan leva
i tjugo &r med bromsmediciner och
lingre stricker sig inte perspektivet!

Flera férhallanden

Konssjukdomarna hinger sjilvfallet
samman med samhillsutvecklingen. I
en rolig bild visade docent Hans Fre-
dund damunderbyxornas utveckling
frin 1700-talet till vira dagars string-
trosor. Det som utmirker dagens sexu-
ella relationer ir foljande: Sexualdebu-

ten ir i stort sett oforindrad = lite Gver
15 ar. Idag har man manga fler partners
4n forr. Man lever i kortare forhallan-
den. Forr hade man “en i taget”, nu-
mera kan man ha flera partners, fastin
man lever i en “fast” relation. Sexual-
akten ir inte lingre kirleksrelaterad,
man har samlag for skojs skull. Det
forekommer, berittade Hans Fred-
lund, att flickor ger pojkar ett samlag i
fodelsedagspresent! Sexualiteten ir vi-
dare inte lingre konsrelaterad, flickor
kan lika girna ha sex med flickor som
med pojkar och tvirtom.

Forelisningen atf6ljdes av en livlig
debatt och vi undrade hur en sexual-
upplysning ska se ut idag med tanke
pa de férindrade sexualvanorna.

BOFORS HOTEL

Karlskogaregionens internationella motesplats

www.boforshotel.se

VALKOMNA!!
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I SM A"‘ Viilkommen till oss i Nya Folkets Hus!
— Tel. 0586-315 90 alt 070-68 315 90

Vi servar dig med:

DAGENS LUNCH ALT. MATLADA * CATERING
MIDDAGSBESTALLNINGAR ¢ STYRELSEMOTEN
KONFERENSER ¢« BEGRAVNINGSKAFFE M.M.
Dessutom kan du fi hjilp med att sy om och sy nytt i var systuga.

Swedbank

Karlskoga * Tel 0586 - 648 00

SKARLUNDS
GULD &. SILVER

K-Center
KARLSKOGA

Telefon 0586-300 58

Byggvaror
till lagpris!

Linneback e Telefon 0586-72 20 10
www.nords.se
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Vad kannetecknar
innovativa miljéer?
PER FRANKELIUS

Den hir artikeln knyter an dll ett
tema som diskuterades under konfe-
rensen “Explosiva forlopp” den 21 ok-
tober 2010 i Karlskoga. Konferensen
arrangerades av Kompetenscentrum
for energetiska material, Business &
Science Arena och Nobelmuseets vin-
ner med anledning av Alfred Nobels
fodelsedag och som kick-off for pro-
filomradet energetiska material inom
Business & Science Arena.

Vid konferensen beskrev profes-
sor Bo Janzon hur innovativa miljéer
i t.ex. USA, Ryssland och Sverige ar-
betar for att utveckla nya typer av
sprangdmnen. Johnny Ohlson berit-
tade om sitt foretag Dynasafe och om
hur nya koncept utvecklades genom
kombination av ett “lugn-och-ro-
rum” hemmavid pa Frykerud i Virm-
land (som han kallade idéverkstaden)
och kontoret i Karlskoga med gott om
utrustning och kunniga minniskor.
Sjilv talade jag under rubriken ”Si
skapas innovationer”.

I en virld av hégt omvandlings-
tryck Okar betydelsen av att astad-
komma prestationer i virldsklass. Det
giller for individer, men ocksa for fo-
retag, branscher — och hela stider och
regioner.

Men vilka faktorer stimulerar
egentligen minniskor till extraordini-

21

ra insatser? Linge riktades fokus mot
enskilda individer och deras talanger.
Jag har kallat detta f6r Da-Vinci-per-
spektivet. Under senare ar har man
alltmer insett betydelsen av samver-
kande team och stimulerande miljéer,
kanske eftersom prestationerna som
krivs 4r si pass komplicerade att en
individ sillan ricker for att fullgora
dem. En nyckelfaktor f6r innovativa
prestationer ir alltsd innovativa mil-
joer.

Alfred Nobel var en mistare pa att
skapa innovativa miljéer under sin
samtid. Genom sitt testamente har
han ocksa gett virlden en plattform
for beléningar som stimulerat en rad
innovativa miljéer runt om i vérlden.
Men vad kinnetecknar innovativa
miljéer och hur fungerar dem? Finns
nigot speciellt i de miljéer som lockar
till sig talanger? Kan vi kanske komma
hemligheten pa sparen genom att ana-
lysera exempel frin historien blandat
med exempel frin nutiden? Lat oss se
vart en sidan exposé kan leda oss:

Platons Akademi 387 f.Kr.

Platons akademi kallades Akademos
och bildades 387 f.Kr. i Aten. Miljon
genererade en mingd banbrytande
idéer som i sin tur fick stor paverkan
pa bade samtiden och eftervirlden. En



av nyckelfaktorerna i denna milj6 var
intresset for kunskap. Men den vikti-
gaste faktorn var sannolikt deras upp-
finning seminariet som metod. Denna
metod ir central idag inom universi-
tetsvirlden. Men hur manga féretag
har idag vil fungerande seminarie-
verksamhet internt och tillsammans
med partner i omvirlden?

En annan viktig faktor var god
grundfinansiering. De behévde inte
kimpa for brodfodan utan kunde helt
inrikta sig pa tankar och idéer. For att
forstd detta behover vi lite bakgrunds-
information: Storhetstiden for Aten
borjade vid tidpunkten for de tvé per-
serkrigen 490-479 £Kr. Men varfor
blev just Aten under Perikles tid en
sidan smiltdegel av framsteg och ut-
veckling? Det har delvis att gora med
Atens affirsidé. Liksom andra stater
och stider var Aten stindigt utsatt for
olika angrepp utifrin. Men Atenarna
var skickliga forsvarare och det ut-
nyttjades inte bara genom att forsvara
sig sjilv. Aten riddade ocksd andra
stider och stater frin exempelvis per-
sernas attacker. Aten blev ledaren for
det forbund av stater som héll stand
mot perserna, men Aten gjorde inte
detta gratis. Enligt avtalet skulle Aten
skydda andra stater, och i gengild
skulle varje stat arligen sta till tjanst
med fartyg alternativt betala ett pris
motsvarade en viss mingd fartyg. Ge-
nom detta blev Aten rikt och miktigt.
Den stirkta ekonomin méjliggjorde
investeringar i sidant som teatrar och
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tempel men ocksi filosofiska skolor
som i grunden var motesarenor for
intellektuellt utbyte. Ur dessa arenor
— ddr Platons Akademos var den mest
framstdende — flodade banbrytande
idéer som in i dag fascinerar histori-
kerna.

Vi kan dirmed sammanfatta tva

nyckelfaktorer for framgang:

* Basfinansiering (tack vare beskyd-
darverksamheten)

* Seminariet som metod

Dock ska man inte glomma att ock-
sd de enskilda individerna betydde
mycket. Men genom inte minst semi-
nariemetoden frigjordes kraften hos
dessa genier.

Klostren under glansperioden
Klostren kanske inte ir kinda som
ledande innovationsmiljéer, men fak-
tum ir att de dn ging i tiden var stri-
lande sidana. Gregor Johann Mendel
(1822-24) skapade irftlighetsliran
och den innovationen skedde just
pa ett kloster. 1843 blev han munk
vid Augustinska klostret i Osterri-
kiska staden Briinn (nuvarande Brno,
Tjeckien). Men lat oss se lite nirmare
pa ett annat exempel: Champagne.
Ny forskning har visat att det tro-
ligen inte var Benedictmunken Dom
Pierre Pérignon (ca. 1638-1715) som
1697 uppfann metoden att tillfora
socker sa att vinet genomgér en andra
fermentation i flaskan. Den forste att

publicera metoden var enligt Gérard
Liger-Belair den engelske vetenskaps-
mannen och likaren Christopher
Merret (1614-95). Det handlade lika
mycket om att kunna producera flas-
kor som stod emot det hoga trycket.
Man kan tvista om vem som var
forst med olika saker. Exempelvis
hade Merret i sin tur fatt information
om metoden frin vinmakare som re-
dan praktiserade metoden, men det
var han som publicerade ett papper
och presenterade det fér Royal So-
ciety (han var medgrudare av sillska-
pet). Dock kan man ha i minnet vad
innovation egentligen 4r. Det ir inte
samma som uppfinning eller uppticke
som manga tror, utan det handlar om
utveckling av ndgot radikalt nytt som
vinner insteg i samhillet (begreppet
diskuteras djupare i en artikel i Journal
of High Technology Management Re-
view som finns i litteraturlistan). Upp-
fingande av metoder (d.v.s. anskaff-
ning av strategisk information) och
tillimpning av dem gjorde att det nya
vann insteg. Detta 4r innovation och
dirmed kan man hivda att Dom Pier-
re Pérignon och hans kloster nira den
franska staden Epernay var en inno-
vativ milj6. Nyckelfaktorer i klostrens
framging pa innovationsomridet kan
sammanfattas i féljande punkter:

* Lugn och ro

Tillging till information
* Viljan att veta mer
* Experimentlusta
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Klostren spelade ocksd stor roll for vi-
darespridning av innovativa koncept
och idéer. Bland pionjirerna kan nim-
nas munkarna Hermann of Reichenau
(1013-54) och Constantinus Africa-
nus (1015-86). Bida bidrog med att
overfora vetenskaplig kunskap fran
arabvirlden till den latinska. Africanus
verkade pa klostret Monte-Cassino. |
véra nordiska hemtrakter spelade Cis-
terciensermunkarna stor roll genom
att de forde med sig nya ron och meto-
der frdn Frankrike.

Wien forra sekelskiftet

Vad var det i Wienkulturen under
slutet av 1800-talet som gjorde att sd
ménga framsteg skedde just di och
dir? Vilken roll spelade egentligen
moteskulturen och cafélivet — var det
en av nycklarna till framgingen? Nir
man i dag besoker platser som Café
Museum i Wien kdnner man nistan
hur viggarna berittar om alla givande
utbyten och dialoger som férekommit
i denna miljo.

Forutom paverkbara faktorer finns
faktorer som inte ar lika ldtt att paver-
ka. I Wien priglades miljon av en spe-
ciell tidsanda — modernitet motte tra-
dition och ett "politiskt undertryck”
var tydligt. Vidare gjorde stor bostads-
brist att en cafékultur vixte. Detta
blev myllan tll den korsbefruktning
av kunskaper och perspektiv som blev
s resultatbringande. Slutsatserna frin
fallet Wien ir att foljande faktorer var
viktiga for de innovativa processerna:



S LG

Bilden visar en viigg pé en restaurang i Wien. Autograferna vittnar om de méinga méten mellan bril-
Jjanta individer som gt rum genom dren. Foto: Per Frankelius.

¢ Tidsanda — modernt vs. tradition

* Politiske undertryck (vilja att for-
indra virlden)

¢ Bostadsbrist — cafékultur

* Korsbefruktning

Caféliv och maéltider har uppenbarli-
gen spelat stor roll for idéers utveck-
ling och kulturméten.

Patentamt i Bern

Einstein fick flera av sina storsta idéer
dr 1903 medan han arbetade pa Paten-
tamt i Bern, d.v.s. patentbyrin. Hans
jobb dir var att utvirdera patentan-
sokningar relaterade till elektromag-
netism. Till sin vin Michele Besso
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skrev han senare om patentkontoret
att det var “the best sounding board in
Europe for scientific ideas”. Center for
the History of Physics vid American
Institute of Physics, skrev:

"With other friends in Bern, all
unknown to the academic world, Ein-
stein met regularly to read and dis-
cuss books on science and philosophy.
They called themselves the Olympia
Academy, mocking the official bodies
that dominated science.”.

Lennart Elg pd Vinnova gav fol-
jande kommentar efter att ha tagit del
av mina analyser av Patentamt i Bern:

’Einstein formulerade som du
papekar sin sirskilda relativitetsteori

medan han arbetade som patentgran-
skare vid patentverket i Bern. Detta
har av senare historieskrivare beskri-
vits som ett trivialt arbete som gjorde
hans genombrott extra mirkvirdigt.
I sin bok Einsteins Clocks, Poincarés
Maps — Empires of Time hivdar den
kinde vetenskapshistorikern Peter Ga-
lison tvirtom, att Einstein lyckades ta
det avgorande intellektuella steget just
dirfor att han arbetade i denna miljo!
Einsteins chef Friedrich Haller upp-
manade sin personal att stindigt kri-
tiskt ifrigasitta varje antagande — en
uppmaning som skulle visa sig ha sin
giltighet dven i den teoretiska fysiken.”

P4 patentverket var Einstein, som
Elg papekat, omgiven av datidens hog-
teknologi, som bland annat handlade
om synkronisering av klockor med
elektriska signaler. Einsteins teoretiska
genombrott kom nir han insag att ti-
den inte kan vara ett absolut begrepp,
utan alltid 4r sammankopplad med
hur snabbt tidssignaler kan éverforas.

Mina slutsatser frin denna innova-
tiva miljo 4r foljande:

* Infléde av idéinformation

* Praktiklosningar

* Teoretiskt intresse

* Chef med 6ppet sinne som manade
sina medarbetare att ifragasitta allt

Speciellt mirkvirdigt dr att nirheten
till praktiker var si viktigt for de in-
tellektuella framsteg som Einstein
gjorde och som fullstindigt omkull-

25

kastade dértidens fysiska teorier.

Bell Labs
Bell Labs i New Jersey hette egentligen
Bell Telephone Laboratories. Det bil-
dades 1925 som en utvecklingsenhet
inom AT&T tillika ett samarbete med
Western Electric. Men egentligen hade
labbet ildre rotter. Efter att Alexander
Graham Bell hade uppfunnit en telefon
(han var ej ensam om det) fick han ar
1880 The Volta Prize frin den franska
regeringen, vilket gav honom 40 000
franc. Pengarna anvindes for att grun-
da ett laboratorium i Washington kall-
lat The Volta Bureau. Till en bérjan var
labbet lokaliserat i Bells fordldrahem.
Arbetet dir ledde till nya framgangar,
inte minst radiofonen, som genom pa-
tentforsiljning inbringade nya pengar.
Med dessa byggdes ett nytt hus i klas-
sisk stil med inspiration fran ett korin-
tiskt tempel. Ar 1925 blev labbet grun-
den for den organisation som alltsi tva
stora foretag gemensamt investerade i.

Exempel pa stora innovationer frin
denna miljo var transistorn (som upp-
fanns 1947 och gav dem Nobelpriset
1956), solcellen och UNIX operativ-
system. Det var ocksd i Bell Labs som
Claude Shannon utvecklade sin teori
om kommunikation publicerad ge-
nom A Mathematical Theory of Com-
munications 1948.

Hir f6ljer mina slutsatser frin den
innovativa miljon:
* Sytematik (i uppfinnings- och inn-

ovationsprocesserna)



* Organisation for forskning och ut-
veckling

o Affirer i fokus

Den innovativa miljén har genererat
flera Nobelpris. Exempelvis kan nim-
nas att tvd av de tre Nobelpristagarna i
fysik 2009, Willard S. Boyle och Ge-
orge E. Smith, just arbetade vid Bell
Labs. Det fick priset f6r CCD-tekni-
ken som omvandlar ljus till elektriska
signaler och ir centralt i flera av nuti-
dens digitalkameror.

Cavendish under 1950-talet

Det har kallats virldens storsta ve-
tenskapliga prestation, losningen pd
DNA-molekylens gata. Den idgde
rum pa Cavendish Laboratory vid
Cambridge University, England, un-
der 1950-talet. Varfor lyckades di
just Francis Crick och James Watson
att knicka gatan? Ett skil dr att de var
olika. Watson var biolog och Crick
fysiker. Innovativa framsteg sker ofta
ndr olika perspektiv och vetenskaper
fir smilta samman. Men pa Caven-
dish Laboratory fanns ocksid gott om
kompetens att konsultera. Watson och
Crick beh6vde en hel del hjilp fran
kollegor med kunskaper och ritt ut-
rustning. Lika viktigt var tivlingsan-
dan. Crick och Watson var del av en
kamp dels kring fragan om protein el-
ler DNA var bidrare av arvsanlaget, dels
kring fraigan om DNA-molekylens
strukeur. I sistnimnda fallet tivlade de
mot den framgangsrike Linus Pauling
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i USA. Men den strategiska informa-
tion som slutligen fick dem pa ritt
spar kom fran ett konkurrerande labo-
ratorium i hemlandet, Kings college.
Dir arbetade rontgenkristallografen
Rosalind Franklin. Det var hennes
rontgenbilder, som Watson fingade
upp genom att delta i ett av hennes f6-
redrag, som slutligen fick Watson och
Crick att foresld "double helix”.

I min avhandling om Pharmacia
ingick en delstudie av just Cavendish
Laboratory, och hir f6ljer mina slut-
satser av varfor den miljon var sa inno-
vativ:

* Amnesmissig  kulturbefrukening:
fysik — biologi

* Personkemisk korsbefruktning: ung
kvinnojagande amerikan — ildre
engelsk gentleman

* Tivlingsanda

* Kompetens i korridorerna

* Strategisk information (Rosalind
Franklin)

Rosalind Franklin dog i cancer vid 37
ars alder. Nagot Nobelpris blev det
inte for henne trots att hennes insats
var vital for DNA-gitans losning.

IBM Ziirich Research Laboratory

IBM ir en kunskapsmotor och mer
in en si. Foretaget omsitter ocksd
kunskapen till produkter, tjdnster och
anvindarnytta i praktiken. Dessutom
kan man siga att just denna omsitt-
ning ocksi genererar ny kunskap.

Forutom ett pirlband av innovativa
produkter under dren har foretagets
forskning kastat nytt ljus dver minga
vetenskapsomraden. IBM fick un-
der 90-talet fler amerikanska patent
in nigot annat foretag och IBM:s
forskningsenhet i Ziirich har fate tva
Nobelpris. Totalt har IBM fitc fem.
Vad ligger bakom IBM:s framgéngar?
Finns nigot i deras milj6 eller kanske
arbetssitt som lockar fram prestatio-
nen hos medarbetarna?

Systematisk jakt pd externa im-
pulser synes vara en av nycklarna till
framging — kreativ omvirldsanalys
med andra ord. IBM Ziirich Research
Laboratory hade en speciell byggnad

med syfte just att finga in impulser
fran omvirlden via besokare.

Vid mitt studiebesok pa IBM kon-
staterade jag ocksd att detaljer dr ett
signum. IBM hade ett utstillningsrum
didr tll och med konsolerna pa vilka
olika apparater var placerade, var med-
vetet formgivna for att utstrala fram-
steg och utveckling.

Foretaget har utvecklat en rad
hjilpmedel for att stédja innovativa
processer. De anvinder dessa hjilp-
medel sjilva och erbjuder dem till sina
kunder. P4 IBM har intranitet blivit
en virtuell och dynamisk arbetsplats,
en entré till nya arenor f6r dialog och
idéutveckling. Inspirerande idémdoten

Ziirich Research Laboratory dir en innovativ miljo som genererat tvi Nobelpris. En del av deras hem-
lighet dir ett speciellt "vision center” som tjinar som en innovationskatalysator. Foto: Per Frankelius.
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pa intranitet med tusentals deltagare,
pa IBM kallade "Jams”, kan nirmast
liknas vid en enorm chat. Det handlar
om interaktivt idéutbyte kring vil de-
finierade teman, under en given tids-
period och under ledning av erfarna
diskussionsledare.

Hir foljer mina slutsatser om vad
som ligger bakom den stora innova-
tionskraften i Ziirichanldggningen:

* Kundfokus och affirstinkande
* Attraktiv lokalisering

* Administrativ service

* Infléde av personer med idéer
* Speciellt "visionscenter”

Omgivningen och dirmed lokalise-
ringen ir en viktig faktor. IBM:s an-
liggning forlades i ett naturskont om-
ride med Ziirichsjon som fond. Det
var ett omrade som nyligen hade blivit
klassat som naturpark, och som samti-
digt var nira en attraktiv stadskirna i
ett attraktivt land mitt i Europa. Var-
for dr di detta vikeigt? For det forsta
okar det lusten och trivseln hos de
som jobbar dir. For det andra lockar
det talanger och besdkare, vilket med-
for inflode av idéer, information och
kunskaper.

Administrativ service dr ocksa virt
en kommentar. Manga innovativa per-
soner i olika organisationer kan vittna
om att de tvingas ligga mycket energi
pa administration som f6ljd av att de-
ras chefer dels har fort 6ver stora delar
av administration frin professionella
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administratorer till medarbetarnivan,
dels tycks ha stort kontroll- och styr-

ningsbehov.

CERN

CERN-laboratoriet (Conseil Euro-
péen pour la Recherche Nucléaire) ut-
anfor Geneéve ir ett exempel pé avan-
cerad plats, avancerad kunskapsniva,
komplicerad teknik och stora visioner.
Ett signum f6r denna milj6 4r en 6p-
pen moteskultur. Min kollega Detlef
Quast har jobbat i CERN och skrivit
ner sina erfarenheter i ett kapitel i bo-
ken Virdeskapande moten. Hir foljer
nigra slutsatser fran denna miljo:

* Respekt for alla oavsett titel

* Stark fokusering pa vissa problem
* Tung finansiering

* Tita dialoger — stora projekt-

grupper

* Informationssystem

Just att odla en kultur med respekt
for andra kompetenser och personer
ar viktigt och det delas av flera andra
innovativa miljder, t.ex. Pixar Studios.

Walt Disney & Co under 1950-talet
The Disney Company ir en intressant
innovationsmiljé. Inte minst var de
detta under sin glansperiod. An finns
ménga hemligheter bevarade, men en
hel del har i dagens ldge blivit kint och
det finns mojlighet att ldra av det.

Det som kinnetecknar Disney ir
framforallt en attityd till sadant som

kundservice. Ledarskapet spelade stor
roll bide som styrningsmekanism och
som en slags motor for att hilla mo-
tivationen pd topp ocksa efter att det
gatt en tid sedan medarbetarna rekry-
terades eller genomgick en utbildning
inom Disney.

Systematisk s6kning efter externa
impulser frin omvirlden 4r ocksi ett
signum for miljon. Walt Disney skick-
ade ut sina tecknare till exempelvis
Chitwandjungeln i Nepal bara for att
fa se hur det egentligen gér dll nir en
krokodils kiftar slar igen. Tala om att
gora sin hemlixa! I ett temanummer
av National Geographic frain 1963 be-
skrevs hur Walt Disneys medarbetare
dokumenterade naturen for att verkli-
gen se hur djur beter sig i verkligheten.

Det finns forstds mycket mer att
siga om Disney, men jag fokuserade
hir pa en aktivitet som skedde bakom
kulisserna. Mina slutsatser efter att ha
studerat fallet 4r att foljande nyckel-
faktorer lag bakom f6retagets innova-
tionskraft:

* Research — t.ex. studier i djungeln
* Tidiga kunder

* Rekryteringar

* Upphovsrittslig medvetenhet

Nir det giller 4ganderittens och inte
minst upphovsrittens roll f6r innovation
ar det en synnerligen viktig friga, men vi
maste dessvirre limna den just nu.

Pa vdg mot en modell av innova-
tiva miljder

Ovan har jag kortfattat berért exem-
pel pd innovativa miljoer och dess sir-
drag. Har de nigot gemensamt? Finns
monster? Kan vi extrahera nagra all-
minna lirdomar?

Hogpresterande innovativa miljer
dr extrema. Nir de satsar pd t.ex. de-
sign eller pd omvirldsbevakning s gor
de det med storre kraft och kvalitet
dn de flesta andra. Vidare talar vi hir
inte om kreativa miljéer, utan om mil-
joer dir kreativitet endast 4r en del av
drivkrafterna. Dessa miljéers mal inte
primirt kreativitet, utan snarare inno-
vation. De dr med andra ord mistare
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pa inte bara pé att fi fram nya idéer
utan allra mest pé att gora sd att idéer
vinner insteg pd marknader och i sam-
hillet.

Ett forsok att skapa en modell
utifrin fallstudier av den typ som hir
sammanfattats, dterfinns i figur 1. Mo-
dellen bygger pd en metafor dir fem
“magnetfalt” alstrar innovativ energi.

Figur 1. En modell av
framgingsfaktorer i
innovativa miljéer.

Med ”innovativ approach” avses ett
fokus inte pé forvaltning, administra-
tion, produktion eller styrning av be-
fintliga resurser, utan pa nyskapande
och realisering av innovativa processer.
Utgingspunkten for individer i inno-
vativa miljoer dr att det alltid gar att
utveckla allt, och att utveckling inte
bara handlar om resurser eller stindiga

Nyckelpersoner

Innovativ
energi

sma forbittringar. De ser innovations-
vigen stindigt som en majlighet.

Med "Kundorientering” avses stin-
dig strivan mot férdjupad kundforsta-
else liksom strivan mot att tillgodose
behov. Endast genom en detaljerad
forstéelse for de potentiella kundernas
(eller anvindarnas) tankar, preferenser,
problem och situation kan man lyckas
langsiktigt med verksamhetsutveck-
ling. Problemet ir att det inte alltid
gar att friga kunder om vad de 6nskar
eller vad de har behov av. Dessutom
ar det inte schysst att ta f6r mycket av
kundernas dyrbara tid och t.ex. stilla
en ling rad fragor som brukar vara
vanligt i traditionella marknadsanaly-
ser. Nyckeln 4r att finna nya vigar och
att verka tillsammans med kunder. I
litteraturen kallas denna metod ibland
for empatisk design. Electrolux ir ett
exempel pa foretag som framgangsrik
implementerat denna approach.

Det tredje magnetfiltet, "Om-
virldsimpulser”, handlar om om-
virldsanalys och det inkluderar att
vara receptiv infér signaler man inte
systematiskt sokt efter. S& gott som alla
studerade miljéer uppvisar en extraor-
dinir férméga att finga upp informa-
tion frin omvirlden. Det ir skillnad
mellan att “géra nigra Google-sok-
ningar” och att investera miljonbelopp
i professionell informationssokning.
(For mer om detta se avhandlingen
Pharmacia & Upjohn.)

Det fjirde magnetfiltet, "Ming-
faldsgrupper”, dr viktigt: Det synes

vara si att mangfaldsgrupper behdvs
for att leda och utveckla innovativa
verksamheter. Med det avses personer
som har olika bakgrunder, kunskaper,
tankesitt och karakedr. Det dr viktigt
att féra samman olika personer som
man kan fi en kompletterande hjirn-
kapacitet att samproducera idéer, tan-
kar, analyser och slutsatser.

"Extraordinir fysisk miljé” synes
ocksd vara ett viktigt "magnetfilt” som
priglar innovativa miljoer. Ett vanligt
misstag 4r att utgd fran estetiska (ar-
kitektoriska) perspektiv nir miljer
utformas. I stillet bér man utga fran
idéer kring hur en miljo ska inverka
pa minsklig aktivitet. Googles hu-
vudkontor Googleplex i Kalifornien
brukar tas som ett positivt exempel pd
detta.

Karlskoga - en innovativ milj6?

Hur kan man da relatera Alfred No-
bels Karlskoga till diskussionen om
innovativa miljéer? En av Nobels upp-
finningar var ballistit som patentera-
des 1887 (och som egentligen var en
forbittring av en uppfinning av Paul
Vieilles enligt ett patent aret innan).
Det bestir av nitrocellulosa och nitro-
glycerin i lika delar och har egenska-
pen att inte vara lika fuktkinsligt och
inte ge ifrdn sig mycket rok jimfort
med svartkrut. Det limpade sig for
militara applikationer. Att avfyra en
kanon med svartkrut leder dels «ill att
kanonféraren fir ett rékmoln 6ver sig
som skymmer sikten, dels till att plat-



sen for avfyrningen ldttare kan identi-
fieras av fienden.

Men idéer i all dra. Innovation
handlar inte bara om kreativa idéer
eller uppfinningar. Det handlar allra
mest om processen med vilken nigot
nytt vinner insteg i samhillet: over-
gangen frin idé tll prakeik och an-
vindning. I Karlskoga fanns personer
med kunskaper att omvandla idén
om ballistit till innovation. Karlskoga

var dirfor en innovativ milj6 i ordets
ritta betydelse. Dessutom ir ballistit
bara ett av minga koncept som vand-
rade fran idé till innovation. Helt klart
fanns néagot i Karlskogamiljon som
lag bakom det sedermera uppkomna
virldsryktet. Om Karlskogas framtid
ar det inte ldte ate sia. Men en unik
mylla finns, si frigan 4r hur den bist
tas till vara.
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Stig Fransson holl ett intressant foredrag déiir han portritterade

ledande boforsare.(Jan Hammarstedt)

Fascinerande portratt av

ledande boforsare
JAN HAMMARSTEDT

Nir Stig Fransson den 15 november
pa Nobelmuseet berittade om nagra
ledande boforsare och deras roll for
Bofors utveckling blev det inte bara in-
dustrihistoria, utan en elegant kultur-
historisk exposé, som gladde inte bara
de boforsare, som kommit till Bjork-

born, utan lika mycket oss andra.

Det gar inte att med ett referat gora
en levande muntlig framstillning ritt-
visa, utan jag gor ett subjektivt urval.

Lagerhjelm
Pehr Lagerhjelm tog redan som



25-aring over Bofors som Z4gare och
brukspatron. I sin boforsroll sokte
han sikra Bofors 6éverlevnad. Han var
inne pa att skaffa valsverk 1825, men
saknade pengar. Startade en smedja
och byggde tillsammans med andra
patroner Knappfors sluss. Han hade
ett brett samhillsengagemang och var
en framstiende vetenskapsman inom
fysik, kemi och matematik, Han var
medlem i Gétiska forbundet, ledamot
av vetenskapsakademien och Musika-
lisk akademien. Han sag tidigt alkoho-
lens skadeverkningar och lyckades fyl-
la Karlskoga kyrka med 800 personer
under ett nykterhetsmote. "Pristerna
héllo sig undan”.

Betydande insatser
Som riksdagsman 1809-1850 gjorde
han betydande insatser. Han foreslog
i en utredning forindringar av bergs-
hanteringen i landet, som ledde till
kraftfulla dtgirder. Han bidrog till att
tackjiarns- och stangjirnstillverkning-
en blev fri, men ocksa till en stor po-
litisk forindring: skapandet av en ny
riksdagsordning. Att Pehr Lagerhjelm
hade humor framgir av hans tidning
”Den ljugande posten” varur jag him-
tar foljande:

"Allt gor sin jimna gang utom
borgmaistaren som vrickat foten.”

”Vid konungens férmodade ge-
nomresa lirer en lysande illumination
skola anbringas genom girdesgirdar-
nas antindande vid vigen, dir den
hége resanden passerar.”
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"Tvenne uttrar hava blivit ob-
serverade i Timsilven mellan Bjork-
born och Bofors. Man tror att de dro
spioner fran Ryssland och hava dirfor
vickt mycken oro hos regeringen”.

Slakt med Geijer
Genom iktenskapet blev Pehr Lager-
hjelm slike med skalden Erik Gustaf
Geijer, Denne kom att bli skyldig Lager-
hjelm 5000 banco, en summa, som Gei-
jer svarligen skulle kunna betala tillbaka.
Lagerhjelm skrev i ett brev till Gei-
jer, att skulden med rinta pa rinta ald-
rig skulle kunna betalas tillbaka, varfor
brukspatronen efterskinkte skulden
pa villkor, att Geijer inte fick omtala
detta for nigon annan in hustrun.
Geijer svarade med ett oversvallande
tackbrev varur jag citerar nigra rader:
"Den tacksigelse som ditt brev av den
30 sistlidne augusti fortjdnar, finner
jag mig fullstindigt oférmdgen att ut-
trycka. Men jag tackar Gud, som i dig
lirt mig kinna en sa sant idelmodig
man... Och jag ber Gud dirfor vil-
signa dig, mindre for min egen, 4n for
min hustrus och mina barns skull, vil-
ka jag om mig nagot dédligt tillkom-
me ogirna ville limna i ett blott med
skuld uppfyllt bo... Mot slutet av nista
vecka komma vi vil till Bofors pa véir
aterresa - Tegnér dr hir i trakten, och
vi vinta honom hit alla dagar.”

Sonen férbattrade
Under sonen Pehr Erland Lagerhjelm,

som 1856 tog dver som ensam dgare

till bruket, hinde bland annat fol-
jande. I slutet v 1860-talet kunde han
finansiera ett valsverk, som fungerade
i hundra 4r. Han forbittrade produk-
tiviteten i smedjan genom den sa kall-
lade dubbelhirden. D4 han inte sjilv
hade mojlighet att finansiera en ut-
byggnad av Bofors genomférde han
1873 en bolagsbildning - AB Bofors-
Gullspang. Han anlade en masugn vid
Bofors, fattade beslut om att bygga en
jarnvdg mellan Bofors och Nora och
fick en hel del problem med detta. Det
forsta engelska bolag han anlitade gick
i konkurs. I kontraktet med det andra
stod, att priset fér bygget utgick fran
lopmeter spér, varfor bolaget inte tog
den kortaste vigen, utan sicksackade
sig fram 6ver landsvigen. Resultatet
ser vi dn idag med alla dessa jarnvigs-
korsningar.

Gott anseende

Pehr Erland begirde 1878 avsked pd
grund av, att bolaget under flera ar
gatt med forlust. Bade far och son La-
gerhjelm hade mycket gott anseende
i Karlskoga och da Pehr Erland fyllde
60 ar 1889 uppvaktades han av arbe-
tarna i Bofors kanonverkstad med en
fin tavla.

Carl Danielsson anstilldes av Pehr
Erland Lagerhjelm 1874 med syfte att
se till, att Bofors-Gullsping skulle ut-
vecklas som jirnbruk. Han var bruks-
disponent 2882.1892 och kom att pa-
verka foretagets 6de i en besvirlig tid,
genom sitt tekniska kunnande och det

37

fortroende han atnjét.

Alfred Nobel kopte ett konkurs-
missigt Bofors 1893 och tog 1894 rol-
len, som en mycket aktiv styrelseord-
forande. VD Jonas Kjellberg blev i
stort sett effektuerare av Nobels beslut.

Nobels ambitioner

Nobels ambitioner var:

l. Bygga ut kanonverkstiderna i Bo-
fors, sd att tillverkning av grovre ka-
noner var mojlig.

2. Att se till, att Bofors ”rir om den
svenska marknaden f6r kanoner
- och lingre fram kanonkrut samt
komplett ammunition.

3. Inritta ett kemiskt laboratorium
med den uppenbara malsittningen,
att fa iging krut- och ammuni-
tionstillverkning i Bofors.

Personen Alfred Nobel

Stig Fransson berittade livfullt om hur
Alfred Nobel var som person: visio-
nir, arbetsmyra, skicklig affirsman, i
vissa fall mycket generés.- Han hade
ocksd uppenbara svagheter: depressiv
laggning. hilsobekymmer (hjirtfel,
kirlkramp, ibland dédsingest, kring-
lande mage, migrinanfall m.m.). Han
kunde vara lynnig och vresig och ib-
land kinna en férlamande kinsla av
ensamhet. Alfred Nobels forhillande
till kvinnor var komplicerat. Relatio-
nen med Sofie Hess beskrevs som en
15-drig ohanterlig och pligsam rela-
tion. Sofie Hess hotar 1897 med att
publicera ett stort antal av Nobels brev



il & o
(Jan Hammarstedt)

till henne, om hon icke fick en stor
summa pengar fran sterbhuset. Detta
kopte de aktuella breven och stiller
villkor pa familjen Hess hemlighall-
ning i femtio r.

Modersbunden

Med Berta von Suttner, fredsaktivis-
ten, som 1905 fick Nobels fredspris,
hade han en livlig brevvixling, men
den ledde for Alfred Nobels del, enligt
Stig Fransson till en troligtvis livsling
besvikelse. Kint ir Nobels brev till

Firedragshillare Stig Fransson ses héiir samtala med Evert Palmquist och Karl-Erik Hallquist.
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Berta von Suttner frin 1892 efter att
de triffats vid en fredskongress i Bern:
"Mina fabriker skola kanske forr gora
dnda pé kriget 4n edra kongresser. Den
dag, da tvd armékarer pd en sekund
kunna forgora varandra, skola vil alla
civiliserade nationer rygga tillbaka for
ett krig och avskeda alla sina trupper.”

Den férmodligen enda och inner-
ligaste relation Alfred Nobel haft till
en kvinna gillde hans mor Andrietta
Nobel, déd 1889- Hon medlade ofta
mellan fadern och Alfred under 1960-

talet. Genom hela livet var Alfred mo-
dersbunden.

Het diskussion

Stig Fransson berittade om en episod
pi Bjorkborns herrgard sommaren
1895. Samlade i salongen var Alfred
Nobel, Ragnar Sohlman, Arent Silfver-
sparre och en gist frin USA, ingenjér
Carl Dellwick. Denne hade under en
tid varit Sohlmans chef i USA. Dell-
wicks drende var, att fa Alfred Nobel
att intresserea sig for ett vattengasverk
for upphettning av smidesimnen i Bo-
fors. D4 Dellwick talat for sin idé, sa
Alfred Nobel: "Ja, jag skulle nu vilja
héra vad Sohlman har att siga hirom?”
Eftersom Silfversparre insig att detta
tekniska drende lig utanfér Sohlmans
kompetensomride antydde han, att det
kanske var lite besvirande for Sohlman,
att eventuellt kritisera sin forre chef.
Di brusade Alfred Nobel upp och sade
med viss hetta: "Vet du Silfversparre,
om sjilve fan sade mig, att Sohlman
¢j skulle vara fullt uppriktig mot mig,
skulle jag siga honom att han ljog!”
Strax eftert dngrade Alfred Nobel vad
han sagt och fortsatte: "Men gossar, lat
oss tala om ndgot annat!”

Stor betydelse

Ragnar Sohlmans betydelse f6r han-
teringen av Nobels testamente ir vil-
kind. Han hade att hantera radande
situation med en ny, av Alfred Nobel,
externt rekryterad bruksdisponent for
AB Bofors-Gullspang per | januari 1897
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och att finna en omedelbar 16sning pa
hur laboratoriet i Bjérkborn skulle dri-
vas vidare under hans ledning,

Sven Winquist

En av de ledande boforsare, som Stig
Fransson menade gjort en fantastisk
insats var Sven Winquist (1876-1953).
Han bildade SKF 1907 och tillfriga-
des 1917 om han hade intresse, att
som styrelseordférande engagera sig
i AB Bofors-Gullsping. Han var sty-
relseordférande 1918-1932 och VD
1933-1936 och slutligen styrelseordfo-
rande 1937-1946. P4 1920-talet var
det kris och ledarkris och han lotsade
tillsammans med Hans Holm, Bofors
genom 1920-talets dventyr. 1928 star-
tade en hitsk idédebatt om svensk for-
svarsindustri, det vill siga Bofors.

Tidningen Socialdemokratens chef
redaktdr Engberg drev linjen ”inte en
krona till forsvaret”, en uppfattning,
som Per Albin Hansson hade delat
fjorton ar tidigare. Sven Winquist be-
girde ett sammantriffande med Per
Albin Hansson mellan jul och nyir
1932. Efter att han informerat om Bo-
fors situation fragade han: ”Ar jag chef
for en legal eller illegal verksamhet? Ar
det senare fallet, kan jag ¢j ta pa mig
ansvaret att ta de lin som behévs for
Bofors overlevnad.”

Per Albin Hansson svarade lugnan-
de och lovade, att villkoren inte skulle
forsimras, men han tyckte, att Bofors
borde avveckla Kruppintressena, vil-
ket ocksa skedde. Ett beslut, som med



facit i hand var mycket klokt. Per Al-
bin och Sven Winquist blev med aren
goda vinner och hyste stort fortroen-
de for varandra.

Sven Winquist manade om sin
personal och som exempel kan nim-
nas, att han ség till att Labbsand, Sto-
ron och arbetsledarnas anliggning i

Blinis skapades.

Vilken roll?
Vilken roll spelade di Bofors under
andra virldskriget? S beskrivs den i

dokumentationen  Beredskapsverket:
”Bofors intog under andra virldskriget
en nyckelposition i var krigsberedskap
och bidrog dirigenom i hog grad till
upprittande av landets neutralitetspo-
litik. Direst Bofors under mellankrigs-
dren ¢j kunnat utvecklas pi sitt som
skett, skulle det ¢j ha varit majligt, att
pé relativt kort tid uppbygga de olika

delarna av vart forsvar”.

Vi tandlakare stoder
Nobelmuseet:

Helena Tollstoy
Catarina Rydberg Lundin
Magnus Hansson
Susanne Morfeldt-Hafstrand

Jan Danielsson Munbhilsa

|

Den 10 december, Nobeldagen inleddes med en konsert i Karlskoga kyrka innan de olika rotaryklub-
barna och Odd Fellow samlades i Tingshusparken for tal och kransnedliggning.

Foto: Jan Hammarstedt

Tal den 10 dec 2010, Nobeldagen,
till minne av Alfred Nobel

ALF ROSBERG

Vid kransnedliggningen vid Alfred
Nobels byst i Tingshusparken holl
Nobelmuseets vinners ordférande, Alf
Rosberg foljande minnestal:

Idag dr det Nobeldagen och virl-
den paminns om Alfred Nobels bety-
delse for forskning och kultur genom
utdelningen av Nobelprisen i Stock-
holm.

Vi har all anledning att minns Alfred
Nobels betydelse for den utveckling,
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som skapade det moderna Karlskoga.

Alfred Nobel forde med sig en
unik och extraordinir kunskap, eko-
nomiska resurser samt en extraordinir
drivkraft, att utveckla nagot nytt. Han
sag ocksa till, att ha kunniga och dri-
vande medarbetare kring sig, dir Rag-
nar Solman ir en denna dag sirskilt
viktig person att minnas.

De lade grunden till byggandet av

en innovativ miljo och en framgings-



Platsen i Tingshusparken vid Alfred Nobels byst var prydd med svenska flaggor.
Foto: Jan Hammarstedt

rik utveckling, som lade grunden till
den moderna utvecklingen av Karl-
skoga.

Den frimsta drivkraften for denna
utveckling var naturligtvis viljan att
gdra en satsning for att skapa produk-
ter, som hade nagot extra.

For att lyckas med detta var det
nédvindigt, att kunna rekrytera och
behalla kompetent personal.

Bra villkor

Hur lockade man di minniskor med
extraordinira kunskaper till Karlsko-
ga? Medlet for detta var naturligtvis
att erbjuda lockande villkor.
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Ett av flera exempel pé sidana vill-
kor var, att erbjuda attraktiva bostider.
Man tog initiativ dill att bygga bosti-
der som kunde attrahera de olika per-
sonalkategorierna, som dé var viktiga
for den framtida utvecklingen. Det var
allt frin bostider i Rosendal, olika si
kallade ingenjérsvillor till direktors-
villor p& Boasberget.

Ordinart récker inte

Ett arv vi i Karlskoga kan ta med oss
frin Alfred Nobel ir at utveckling, som
leder till framging kriver fokus och
extraordinidra insatser. Det ordinira
ricker inte. Det ordinira leder ofta till

stagnation och en negativ utveckling.

En satsning pd det extraordinira
kriver mod, ofta tuffa ekonomiska
satsningar pd det som 4r framtidsin-
riktat. Det kan vara provocerande,
men det kan ocksé ge framtidstro och
positiv uppmirksamhet.

Vision 2020
Det dr i Karlskoga det hinder nigot!
P4 Alfred Nobels tid betydde detta att

kungen kom pa besok, for att ta del av
utvecklingen i Karlskoga. Hur vill vi
att Karlskoga skall uppmirksammas
idag?

Karlskoga, Alfred Nobels Karl-
skoga, stir nu med Vision 2020 infér
en utmaning, att forvalta arvet efter
Alfred Nobel, Fér att lyckas med det
ar fokus och viljan att satsa extraordi-
nirt lirdomar vi kan ta med oss frin

Alfred Nobel!
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Ar du kir i en ny bostad?
Vi hjilper dig att gora slut med din gamia.

Bergsmansgatan 4, Karlskoga
Tel. 0586-552 00 ¢ E-mail: sf.karlskoga@svenskfast.se ® www.svenskfast.se

Spongs

B O KHANUDEL

Bergsmansgatan 4, Box 30, 691 21 Karlskoga
Telefon: 0586-374 00 © Telefax 0586-398 32

Vi ir till for Dig

- dygnet runt
- i alla vdder

KARLSKOGA

Energil'$J&Milj6

www.karlskogaenergi.se
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Luciadagen den 13 december 2010 kom Karlskogas lucia med tirnor pi besok pd Bjorkborns herr-
gird. (Foto: Jan Hammarstedt)

Luciafirande och diktlasning
pa Bjorkborns herrgard

En fin tradition togs ater upp hirom
dret da Karskogas lucia med tirnor
gistade Bjorkborns herrgird. Manda-
gen den 13 december kom hon igen
med sitt vilsjungande f6lje, for att
framf6ra vackra luciasinger.

Mainga medlemmar hade soke sig
till herrgarden for att uppleva stim-
ningen. Henrik Seiver som organiserar
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alla deras framtridanden styrde med
fast hand, for att klara av alla inbokade
platser pa utlovad tid.

Efter luciabesoket serverades kaffe,
pepparkakor och lussebullar innan det
var dags for nista inslag, diktlisning.
Jan Hammarstedt och Monica Alber-
tus stod for valet av dikter och fram-
forandet.
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Trotta tragolv?
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Vi renoverar dem garna. happy

Infargning, slipning, laggning homes
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Skogsbovéagen 2, Karlskoga Tel. 0586 - 362 75
Oppettider: M&n-fre 10-18, 16r 10-14
www.happyhomes.se
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Today
Tomorrow
Toyota

www.toyota.se

Kristinehamn Karlskoga - r -
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Chematur Engineering ar ett ingenjorsféretag,
som har dotterbolag i Sverige, USA, Tyskland och
Finland samt séljkontor i Hongkong och Indien.
Vi projekterar och uppfor kemiska fabriksanléaggningar
runt om i varlden. P& huvudkontoret i Karlskoga
ar vi 70 medarbetare.

1"y Chematur
' Engineering

www.chematur.se
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Avsandare: Monica Albertus, Nyponvégen 1, 691 47 Karlskoga

PORTO BETALT

Saab Bofors Dynamics

Medlemsavgift féor 2011

Medlemsavgiften for 2011 ér:

Medlem Avgift  Stindig medlem
Enskild 125 kr  1.250 kr
Familj 200 kr  2.500 kr
Foretag 6.500 kr

Medlemsavgiften betalas pa bankgironr: 5967-5074
Inbetalningskort bifogas

OBS

For att minska foreningens kostnader skickas inbetalningskort ut via denna
tidskrift. Vi ber dirfor den som redan betalat in for stindigt medlemskap,
att ignorera denna uppmaning.

Ga garna in pa var hemsida www.nobelvannen.nu
OBS Medlemmar har fri entré till Nobelmuseet under ordinarie dppettider.
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